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e Estrutura dos custos de energia na industria da
mineracao
Riscos politicos e regulatorios
Encargos setoriais: historico, projecdes e estratégias de mitigacao
Novos encargos (Angra, ERCAP e sobrecontratacao)
Impacto do aumento e da imprevisibilidade dos encargos de energia
elétrica sobre naindustria da mineracéao brasileira
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— Representa clientes do setor elétrico em questdes regulatérias e transacionais,
abrangendo os segmentos de gerac¢do, distribuicdo, transmisséo, comercializagdo, consumo,
eficiéncia energética e mercados de transicdo energética. Possui experiéncia em consultorias
regulatorias, na elaboracéo, revisdo e negociacdo de contratos do setor, destacando-se no
desenvolvimento de projetos e operacdes societarias, além de processos administrativos e
judiciais regulatérios. Formada em Direito pela FGV e especialista em regulagdo do setor
elétrico, é socia de Energia do Cescon Barrieu, representando empresas do setor em questdes
regulatorias e transacionais. E ranqueada pelo Chambers and Partners e pelo Legal 500 em
Energia e foi eleita Next Generation Partner of the Year pelo Legal 500 Brazil Awards 2026, nas
categorias geral e Power & Renewables
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Juliana de Moraes Marreco de Freitas - Socia da Peoplenergy
Consulting

Juliana Marreco é doutora em Planejamento Energético (UFRJ) e especialista em
estratégia de energia para o setor de mineragdo, com passagens por Vale, ArcelorMittal e
Appian Capital, atuando em projetos de descarbonizagdo, hidrogénio verde e energias
renovaveis para grandes players da industria.
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Marcelo Souza - Analista Sénior de Energia na Kinross

Engenheiro de Energia formado pela PUC Minas, com MBA em Gestéo
Empresarial para o Setor Elétrico, Marcelo € Analista Sénior de Energia na
Kinross, responsavel pela gestéo estratégica do suprimento de energia elétrica.
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Victor Ribeiro - Consultor Principal de Regulacéo e Estratégia da TR
Solucdes

Doutorando e Mestre em Sistemas Elétricos de Poténcia na Escola Politécnica da
USP, Consultor Principal de Regulacao e Estratégia da empresa TR Solu¢bes, com 30 anos de
experiéncia no setor elétrico, atuando em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo (PDI), estudo
de mercados internacionais de energia, regulacdo e comercializacdo passando por empresas

como Thymos Energia, Elera Renovaveis, Queiroz Galvao, Vale, MPX, Light, Furnas e Enel Rio
de Janeiro.
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